Helyzetelemzés:

Az elmult években tapasztalhato tarsadalmi- gazdasagi atalakulés a kzoktatasi rendszer
valtozasat is magaval hozta. Ovodank a véltozasokra gyorsan reagalt, kialakitva az intézmény

sajatos pedagogiai arculatat, szemléletében gyermek- €s neveléskdzpontu gyakorlatat.

Nevel6testiiletiink a helyi makro és mikrokdrnyezet sajatossagaibdl kiindulva, azokat
figyelembe véve dolgozta ki helyi programjat. Az 6voda profiljanak megvaldsitasat az Ovoda
Nevelés Orszdgos Alapprogramjdra épitettiik. Kidolgozasakor felhasznaltuk az ,,Ovodai
Nevelés a Miivészetek Eszkozeivel” cimii programot, német nyelvii programunkhoz Lachen,

Entdecken, Bewundern cimii programot vettiik alapul.

Az 6voda targyi adottsagai rendkiviil kedvezoek, a kisgyermekek nevelési-gondozasi
tevékenységéhez, az egészséges kiegyensulyozott, harmonikus személyiségfejlesztéséhez.

Ehhez nagymértékben hozzajarul a Balaton és a telepiilés kornyékének makrokliméja.

Az 6voda alkalmazotti 1étszama a t6rvényi rehdelkezésnek megfeleld 1étszamu €s
ellatottsagu: 4 f6 6vodapedagogus, 2 6 csecsemd- és kisgyermek gondozénd, 3 16 dajka, 4 16

konyhai alkalmazott, 4 éraban foglakoztatott élelmezésvezeto.

e Az évoda targyi feltételrendszere: az intézmény optimalis miikk6déséhez megfelels.

o KEpiilet: Az idei évben nagy almunk teljesiilt azzal, hogy feldjitasra keriilt a terasz
burkolata illetve az arnyékolas kiépitése. Rendelkezésre all: 3 foglalkoztaté a hozza
tartoz6 mosdohelységekkel, tornaszoba, orvosi szoba, 2 iroda (vezetonek és az
¢lelmezésvezetdnek), konyha, élelmiszer raktarak, étkez6, személyzeti 51t6zok.

o Jatszéudvar, kert: négyzetméter szerint idedlisan megfelel a kisgyermekek
nagymozgas igényének. Talaja fiives, mely apolt hatasu, az utca feldl a kerités mogott
sOvény védi gyermekeinket az utca zajatdl, poratdl. Az elmult években a mobil
jatékok beszerzésére fektetiink nagyobb hangsulyt, az idén nyaron azonban hosszu

évek 6ta eloszor kivalo mindségli jatszotéri eszk6zok telepitésére is sor keriilt.



Vezetési filozofiam

A jelenlegi tarsadalmi-gazdasagi feltételek kozott a vezetdvel szembeni elvarasok is
nagymértékben megvaltoztak. A korabbinal sokrétiibb kivetelményeknek kell megfelelniiik,
felelosségiik is sziintelentil n6 az altaluk is befolyasolt folyamatok eredményességében. A
vezetdi munka kreati?itésétél mar nem csupan a vezetés szinvonala, hanem gyakran az

intézmény léte is fiigg.
Vezetési filozéfidmban abbol indulok ki, hogy:

e Korunk véltozasai szamomra azt jelenti, hogy tovabbra is folyamatosan
alkalmazkodnunk kell a kihivasokhoz.
e A legkiilonb6zébb belsd és kiilsé tényez6k egyiittes hatasa alatt biztositani sziikséges a

szakmailag megalapozott fejlodést, a kiilonbdz er6forrasok felhasznalasaval a

szervezet hatékony miikodését.

Pedagobgiai vezetésem kozéppontjdban a legfontosabb er6forrasként, az embert kivanom
allitani. Alapfeladatnak tekintem kollégaim vezetését az intézményi célokban megfogalmazott

feladatok minél teljesebb elérése érdekében.

Fontosnak tartom a vilagosan és redlisan megfogalmazott célkitlizések mellett, a mar kialakult
koz0s értékrend megtartasat, mert mindezek olyan kedvezo 1égkort hoznak létre, melyben a

pedagogiai kreativitas és alkoto tevékenység tovabb fejlédhet.
Vezetoi koncepciom

Korszerii 6vodavezetési modell megvaldsitasara torekszem, mely szellemében és

tevékenységében megaban foglalja:

e apozitiv, eléreiveld gondolkodast

e credményre térekvést

e avezetés funkcidjanak korszerl értelmezését és alkalmazasat
e az erdforrasokkal vald hatékony gazdalkodast

e az Ovoda tarsadalmi meghatarozottsaga, bels6 vilaganak sajatossagai miatt a

pedagogiai vezetés els6dlegességét



Célom olyan vezetési funkcidrendszer miikodtetése, amely:

e az 6vodai élet tevékenységeire €piil

e megtartja a vezetés egyszemélyi feleldsségét, ugyanakkor hatékony munkamegosztast

miuikodtet

e lehetové teszi, hogy az intézményi kultura, vezetési stilus, szervezeti struktira és a
korszer(i szakmai ismeretek kelléen segitsék a célok megvalositasat

e biztositja a mindség szolgalataba allitott vezetést, intézmény menedzselését.
A nevelétestiilet elé alapveté célul tiizém ki:
A pedagogiai munka terén:

o ¢érickmegbrz0, értékteremts és kdzvetitd pedagdgiai munkank megtartasat,
tovabbvitelét

e gyermek és nevel6kdzpontu 6vodaképiink, helyi, sajatos nevelési programunk

alkalmazasat
A személyi és targyi feltételek terén:

e szakmai egyiittmiikodést, emberi kapcsolatok harmonikus rendjének folyamatos
alakitasat, a rendszeren beliili pedagogiai tovabbfejlodés megvaldsitasat
e aktiv, tevékeny részvételt a targyi feltételek oner6s fejlesztésben, az allagmegdvas,

vagyonmegovas terén
Kapcsolatrendszer terén:

e az Ovoda csaladi nevelésre épiild, azt kiegészité szerepének biztositasat
e anyitott 6voda és a csaladdal val6 folyamatos kapcsolattartast, egytittmikodés
megvaldsitasat

e az 6voda egyéb kapcsolataiban rejld sajatos lehetéségek tudatos felhasznalasat.
Célmeghatarozasbol adédoé feladatok:
Munkank soran alapelvnek tekintem:

e az 6vodai nevelés a csaladi nevelés kiegészitdje

e anevelési fejleszté célokat a korosztaly személyiségfejlodési jellemzodinek

ismeretében sziikséges rogziteni



* nevelésiink mindenkor az egyes gyermek harmonikus fejlédését segitse el6 az 6voda

v€dB-6vo, neveld-személyiségfejleszté funkcidinak kiteljesedésével

e a gyermekek jatéktevékenységen keresztiil torténd fejlesztése moédszertani

alapkovetelmény

e akultura k6zvetitésében és a szokdsok alakitasaban az 6vodai nevelés 6

jellemzdjének, a jatékossagnak prioritasat sziikséges biztositani

e helyi nevelési programunkkal el6 kell segiteni a gyermekek testi, érzelmi, szocialis és

értelmi fejlodését, képessé kell tenni a gyermekeket a zokkendmentes iskolaba 1épésre.

Az ellenérzés folyamatossagat fontosnak itélem:

a dokumentacidelemzés / az éves munkaterv, a csoport nevelési terve az egyéni

fejlesztés tervezése/

kozvetlen megfigyelések / teljes és szelektiv jegyzokonyveztetés, feljegyzések a

gyakorlati munkarél/

parbeszéd, kérdéives mddszer hasznalata / sziilokkel, pedagdgusokkal/

A kozvetlen megfigyelések iranyat a kovetkezékben jelolom:

a jatékievékenységre forditott id6 a napirend fiiggvényében
a testi-lelki gondozas nevelési eljarasai

az egészséges €életmod biztositasa

az anyanyelvi nevelés hatékonysaga

hagyoményaink apolésa, nyelvi nevelés

a gyermek egyéni fejlédése, fejlesztése

A nevelétevékenység kiemelt feladatai

A testi, fizikalis érési és fejlodési jellemzOk ismeretében az egyes gyermekek

mozgasfejlodésének eldsegitése:

a gyermeki mozgasigény kielégitése, a testi képességek, fizikai erénlét fejlesztése
rendszeres mozgassal az alkalmazkodo, t4jékozodo képesség és akarati
tulajdonsag fejlesztése

mozgasra inspirald, biztonsagos, tiszta kérnyezetre, megfeleld id6 biztositésa a
természetes és rendszeres mozgdsra

a mozgasos jatékok komplex személyiségfejleszté hatasanak a kialakitdsa



A fejlesztés specidlis t6rédést igényld gyermekekkel valé foglalkozas megvalésitisa

jatékkal, kommunikacioval:

e ajatékfeltételek biztositdsa

* azovodai életkorra jellemzé jatékfajték és a benniik rejlé fejlesztési lehetéségek
gazdagitasa

e a felndttek fejlesztd mintat nydjtd beszédviselkedésének biztositasa

e azanyanyelvi képességfejlesztés eszkdzeinek /mese, vers, babozas, dramatizalas

-]

ének/ tudatos alkalmazasa

¢ asziilok figyelmének a rairanyitdsa a rendszeres mesélés, €16sz6, beszélgetés

fontossagara.

Szakmai- emberi egyiittmitkodés:
Az intézményi kultiraalakitasban feladatomnak tekintem:

e A felnéttek, gyermekek magatartasét meghatarozé alapvetd normék és ezek
mentén formaléds, miksdd személykozi kapesolatok megtartasat a neveldémunka
nyugalmanak, kiegyensulyozottsaganak tekintetében.

e Egyéni €s kozosségi vélemények kifejtésének szabadsagat.

* A nyilt kommunikécié-informacidaramlés szabadsagat.

* A rajtam is mulik” attit(d kialakitisaval a magas szintli szakmai egyiittmiksdés
tamogatésat.

e A természetesen jelenlévo konfliktusok egészséges kezelését olyan pszichés,
megfelel6 munkahelyi légkor kialakitasat és fenntartasat, amelyben a maga

helyén mindenki j6l tajékozott, van kezdeményezési és cselekvési lehetésége.

Szémitok valamennyi kollégam aktiv egyiittmiikdésére, mert sikereket csak altaluk és
veliik egyiitt érhetek el. Meggy6z6désem: a megfelel6 kornyezet, munkahelyi kultura,

sikerorientalt 1égkor, a kozosség tagjait 5sszeflizd szakmai-emberi kapcsolatok segitik a

vezetd tevékenységét.

Torekedni fogok, hogy a belsé megosztasban a feladatok aranyos elosztasa

¢rvenyesiiljon, és hogy a benne résztvevék szaméra vilagosan meghatdrozott legyen a



sajat feladat és az érte vallalt személyes felelosség, mert csak igy lehetséges egy

hosszabbtavu fejlesztést elkotelezetten vallalni.
Kapcsolattartasi formak

A nevelést segit6k korében tovébbra is igényeljiik specidlis szolgaltatasaikat,
szakismeretiikre a késébbiekben is szamitunk a helyi nevelési program mikodtetése

soran.

Ovoda-csalad egyiittmiikodésének fokozasaval a nevelOpartneri viszony elmélyitésére

toreksziink:

® A sziil6i héz és az 6voda nevelési 6sszehangolasat célzo oldott hangvételli sziiléi

értekezletek szervezésével.

e Tovabbra is szamitunk a sziilok aktiv, tevékeny segitségére.

Ovoda-iskola egylittmiikddésében a nevelési céljaink, pedagdgiai munkék minél

teljesebb me gismertetésére toreksziink.



Osszegzés

Véleményem szerint a vezet6 feladata az olyan kériilmények megteremtése, amelyek
koz6tt a munka Sromet jelent, ahova szivesen megy, és jOl érzi magat a gyermek és

pedagodgus egyarant.

Feladata mindazon szellemi-, erkolcsi- és anyagi értékek meg6rzése, tovabbvitele, amely
az idedig felhalmozodott a testiilet munkdja, a sziilék és méasok segitsége nyoman,

feladata Gjak megteremtése.

Egy 6vodaban nincs egyszemélyes munka. Az eredmények kozosek, felnbtté és

gyermeké egyarant. Az egyéni munka csak a kozosségben valhat értékké.

A vezetd egyik legnagyobb feladata a j6 kozOsség egyben tartasa, a bizalomnak, a
szeretetnek, €s az ,,érted haragszom, nem ellened” szigoranak harménidjaval a biztonsag,

az alland6sag megteremtése a kdzosségben.

Bizom abban, hogy palyazatommal elnyerem a képvisel6testiiletek és a tantestiilet

bizalmat és segitségét.

Tisztelettel:

Zanka, 2014. szeptemberl5.
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Kranicz Attilané
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8251 Zanka Iskola ut 4. targy: 6vodavezetdi palyazat véleményezése

Tisztelt Jegyz6 Asszony!

2014.10.21-én 14 érakor intézményiinkben megtartott Sziil6i Munkakozosségi értekezleten a
tagok megismerték a palyazo onéletrajzat és célkitlizéseit.
Egyontetlien tAmogatjak megvalasztasat.

Zénka, 2014. oktober 21.
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Tisztelt Jegyz6 Asszony!

2014. 10.21-én 14 6rakor intézményiinkben megtartott alkalmazotti és nevel&testiileti
¢rtekezleten a dolgozok megismerték a palyazo, 6néletrajzat és célkitlizéseit.
Mindannyian tdmogatjdk megvalasztasat..

Zanka, 2014. oktéber 21.
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JELENLETI IV

Alkalmazotti és nevelotestiileti értekezlet
2014. oktober 21.
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